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四川通发电信股份有限公司

2025年经营业绩及2026年发展思路报告

各位股东：

2025年是“十四五”规划的收官之年，也是公司在高质量跨越式发展征程上的关键之年。在上级党委的坚强领导下，公司围绕“强基固本、守正创新、融合开放”发展战略，坚持“正确的业绩观、有效的方法论、振奋的精气神”，聚焦主责主业，深化改革创新，统筹发展与安全，各项工作均取得了显著成效，圆满完成“十四五”收官任务，为“十五五”开局奠定坚实基础。

一、2025年主要工作与成效

（一）党建引领，筑牢发展根基
坚持党的全面领导，强化政治建设，严格执行“三重一大”决策制度，全年研究重大经营管理事项174项。深化党建与生产经营融合，建强干部队伍、夯实基层堡垒，从严正风肃纪，凝聚群团合力，以高质量党建保障公司高质量发展。
（二）经营向好，业绩再创新高
全年实现营业收入8.68亿元，预算完成率97.77%；利润总额2016万元，预算完成率为97.72%，资产总额突破7.78亿元，资产负债率为81.02%，国有资产保值增值率、净资产收益率保持良好水平。市场布局持续优化，业务覆盖28个省，系统内收入占比同比提升，与环投、美年集团等百亿级客户建立战略合作，协同主业实现金额3376万元。
（三）转型起步，数字动能初显
推进产业结构转型，数字化逐步融入业务运营与管理各环节，试点引入智能设备、智慧管理平台，推进招标采购全流程电子化，优化业财系统集成，落地智研平台等专项系统，为提质增效、风险管控提供技术支撑，尝试培育线上福利积分、AI招聘等新型业务。
（四）改革赋能，合规安全可控
深化治理革新，完善治理体系，落实新质生产力发展要求，优化考核体系。推进三项制度改革，优化干部队伍结构，加强人才培育储备。强化合规风控，重大决策与合同法律审核率100%；筑牢安全生产防线，全年未发生重大安全事故。
二、当前面临的主要挑战
在肯定成绩的同时，公司发展仍面临短板：一是市场拓展能力不足，区域发展不均衡，省外市场增长乏力，回款影响资金周转。二是创新能力滞后，核心竞争力不强，新质生产力培育与行业先进有差距。三是人才队伍支撑薄弱，结构与业务需求不匹配，激励机制需完善。四是管理效能有待提升，合规风控执行不到位，数字化转型衔接不足。
三、2026年重点工作安排

2026年，公司将坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十届四中全会精神，紧紧围绕集团公司“守正创新、行稳致远”发展战略，以“价值创造”为核心，提升四大核心竞争力，聚焦战略引领、创新驱动、底线思维，打赢三场攻坚战，培育第二增长曲线，推动发展模式、管理方式转型升级。

2026年预期目标：实现收入9.11亿元，利润2116万元，现金流保持稳定，资产负债率控制在优化目标内；市场区域突破1-2个省，系统内收入占比力争达到50%，创新业务收入占比力争达到5%，安全生产零事故。

全年重点抓好以下工作：

（一）强化政治引领把方向，深化理论武装，提升组织能力，推动党建与生产经营深度融合，加强人才培育、宣传引导和廉洁建设，凝聚发展合力。
（二）推进创新转型增效益，聚焦六大业务板块，推动各板块向高附加值、数字化、智能化转型，明确各板块收入、利润目标及核心举措，培育新的利润增长点，提升市场竞争力。人力资源服务区域新质生产力，打造专业人力供应链；物业管理推动智慧运营升级，提升资产服务价值；招标代理发挥公信力优势，拓展高价值市场份额；工程监理向“技术+咨询”一体化服务升级；工程建维实现规模与效益双提升；系统集成加快向“运营”转型，抢占数字经济新赛道。

（三）激发深化改革内动力，紧扣国企改革要求，提升运营效益，强化利润导向和现金流管理。纵深推进三项制度改革，优化人才队伍建设。夯实管理基础，提升项目全过程管控能力，推进数字化赋能。
（四）夯实安全生产防护盾，严守资金生命线，严控非必要支出，化解存量风险、防范增量风险。深化合规经营，规范经营行为。推进安全生产治本攻坚，强化网络与数据安全，维护企业和谐稳定。
特此报告，请各位股东审议。
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